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Ce qu’il en ont pensé  
(retour sur les formations des années précédentes) 

ͨ  �ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵ͛Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� 

ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ͘�:Ğ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƐ�

ďŝĞŶ�ŵĂů�ŵŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�͊ ͩ 

ͨ  &ŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞ͕�ƉƌĂŐŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĠĞ͘ ͩ 

ͨ :Ğ�ƌĞƟĞŶƐ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ� 

Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽ-ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ͘ ͩ 

ͨ  >Ğ�ƌƀůĞ�ĚƵ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�͍�/ů�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ͕� 
ĐƀƚĠ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐƀƚĠ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕ 

�ũĞ�ƉĞƵǆ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ŵĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�͊ ͩ 



�ϯ 

 

Editorial 
�ŽŶǀĂŝŶĐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĂƵ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕� 
ŶŽƚƌĞ�ƌĠƐĞĂƵ�Ă�ă�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĮĞƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƐ� 
�ŽŶƐĞŝůƐ�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ďƵƌĞĂƵǆ�Ğƚ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͘ 
 
—- 
 
�ŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�
ƐĂǀŽŶƐ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶũĞƵ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞ�͊�>Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ǀĞŶŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ͕ �ůŝĠĞ�ă�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ͕�ĞŶ�Ă�
Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ĠƚĠ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐĂƚĂůǇƐĞƵƌ͘ �WŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ĐĞŶƚƌĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ĚĞƐƐŝŶĞƌ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�
ƐŽĐŝĂů�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌƀůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞƚ�
ΗĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂůΗ͘ 
 
 
�ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͕�ŽƵƟůƐ�ƉŽƵƌ�ĂŶĂůǇƐĞƌ� 
ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ͙� 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ͕�ǀĞŶĞǌ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ŽƵ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�
ǀŽƚƌĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ŶŽƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�͊ 
 
 

�      >Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ 



�ϰ 

 

 

Coûts 
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů� 
&ŽƌĨĂŝƚ�ĚĞ�ϯϬ�Φ�ͬƉĞƌƐŽŶŶĞ͘� 
 

Inscriptions 
 
η�&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ϳ�ă�ϭϮ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
 
 

η��ĠŵĂƌĐŚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�� 
 

�E�>/'E��-��ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĨĠĚĠƌĂů�
ŚƩƉ͗ͬͬĨĞĚĞϲϵ͘ĐĞŶƚƌĞƐ-ƐŽĐŝĂƵǆ͘Ĩƌ�х�KŶŐůĞƚ�ͨ �ĐƟŽŶƐ ͩ�х�ƌƵďƌŝƋƵĞ�
ͨ &ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ ͩ 

W�Z�D�/>�-�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĞŵƉůŝƌ�ŽƵ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚƵ�
ďƵůůĞƟŶ�Đŝ-ŝŶĐůƵƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ŵĂŝů 

 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ͕�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽƵ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĂƵ�Ϭϰ͘ϳϴ͘ϴϰ͘ϱϬ͘ϴϰ 

Modalités 
pratiques 

WŽƵƌ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ� 
^ŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĚƐ�&K^&KZ��
;&ŽŶĚ�^ƉĠĐŝĮƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ĐƚĞƵƌƐͿ͕�ŝƐƐƵ�ĚĞ�
ǀŽƐ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�ă�ůĂ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ͘ 



�ϱ 

 

WĞŐŐǇ�Ă�ĚŝƌŝŐĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϱ�ĂŶƐ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞƐ͕�ĞŶ�ƌĠŐŝŽŶ�ƉĂƌŝƐŝĞŶŶĞ�ƉƵŝƐ�ůǇŽŶŶĂŝƐĞ͘ 
��ůůĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϲ�ă�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚĞ͕ 
ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞ�Ğƚ�ĐŽĂĐŚ͘ 
 

 
L’approche 

pédagogique 
sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ǀĠĐƵƐ�

ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ƉƌĠĐŝƐ͘�EŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕� 
ďĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͕� 
ůĂŝƐƐĞŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ă�ǀŽƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�
ƌĞƚŽƵƌƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�͘��ůůĞƐ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�

ůĞƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�͊� 

Notre formatrice : Peggy Bouzaglou 

�ůůĞ�ŵŽďŝůŝƐĞ�ƐŽŶ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽĂĐŚ�ƉŽƵƌ�ĠĐůĂŝƌĞƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ͕�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ͕�ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͘ 



�ϲ 

 

 

Fraîchement élu ou déjà en place depuis quelques années ? Venez 

vous saisir des bases de la fonction d’administrateur pour voir et com-

prendre votre rôle dans toute sa consistance et toutes ses perspectives.  

 
à WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ�͗��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞƐ�Θ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�

ƐŽĐŝĂƵǆ͘ 

 à WƌĠƌĞƋƵŝƐ : �ƵĐƵŶ 

 

 à KďũĞĐƟĨƐ�͗��ĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�
ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚƵ���͘� 

 à �ŽŶƚĞŶƵ�͗�YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�͍��YƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ůĞ�
ƌƀůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�͍��YƵŝ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞ�͍��YƵŝ�ŐğƌĞ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�͍����ƋƵŽŝ�
ƐĞƌƚ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�͍�͙� 

 
à DŽĚĂůŝƚĠƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗���ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�

ĂƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕�ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘͘͘ 

Ϯ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĞŶ�ƐĞŵĂŝŶĞ� 
ϵŚ�-�ϭϲŚ�͗� 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ϵ�Ğƚ�Ϯϯ�KĐƚŽďƌĞ� 
ă�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�;sŝůůĞƵƌďĂŶŶĞͿ �Ƶ

ƚŽ
ŵ
ŶĞ
� 

ϮϬ
ϮϬ

 
 Exercer ma  

fonction d’ 
2 cycles de formation au choix 

,ŝǀĞƌ� 
ϮϬϮϭ 

Ϯ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ� 
ϵŚ�-�ϭϲŚ�͗� 
^ĂŵĞĚŝ�ϭϲ��Ğƚ�ϯϬ�:ĂŶǀŝĞƌ� 
ă�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�;sŝůůĞƵƌďĂŶŶĞͿ 

��ƐĂǀŽŝƌ�͗��Ŷ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�
ƉĂƌ�ďĂƐƐŝŶ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƐĞƵů�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŶ�
ů͛ĂĚĂƉƚĂŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘ 

ADMINISTRATEUR 



�ϳ 

 

Pas de projet sans budget, pas de gestion sans direction ni comptable, 

pas de gouvernance financière sans trésorier.  

A quoi sert ce dernier ? Ensemble, faisons le tour du rôle du Trésorier, 

vous serez incollables !� 

 
à WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ�͗�dƌĠƐŽƌŝĞƌ͘Ğ͘Ɛ͕�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ͘Ğ͘Ɛ�ĂĚũŽŝŶƚ͘Ğ͘Ɛ�ŽƵ�ĐŽ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�

ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ 

 à WƌĠƌĞƋƵŝƐ : �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ͘ƚĞƵƌ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘ 

 

 à KďũĞĐƟĨƐ�͗��ƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚƵ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ůĂ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘� 
�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů͘� 

 à �ŽŶƚĞŶƵ�͗�>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ͬ�
ZƀůĞ�Ğƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ͬ�&ŝŶĂŶĐĞƵƌƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ͬ�
�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ 

 
à DŽĚĂůŝƚĠƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�

ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ͘dƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů 

ϰ�ŵĂƟŶĠĞƐ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ� 
ϵŚ�-�ϭϯŚ�͗� 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϳ�KĐƚŽďƌĞ�͕�ϳ�Ğƚ�Ϯϭ�EŽǀĞŵďƌĞ͕�ϭϮ��ĠĐĞŵďƌĞ 
ă�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ 

 Exercer ma  

fonction de TRÉSORIER 



�ϴ 

 

 

Être membre d’un bureau ou d’un comité de présidence engendre des 

responsabilités particulières. Du fonctionnement quotidien au portage 

politique, venez partager et vous outiller !  

 
à WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ�͗�DĞŵďƌĞ�Ě͛ƵŶ�ďƵƌĞĂƵ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͘ 

 à WƌĠƌĞƋƵŝƐ :��ǀŽŝƌ�ƐƵŝǀŝ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ͨ �ǆĞƌĐĞƌ�ŵĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ ͩ 

 

 à KďũĞĐƟĨƐ�͗��ŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ƵƌĞĂƵ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ��ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�
�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐĂůĂƌŝĠĞƐ͘�
�ƚƌĞ�ƵŶ�ĚĠĐŝĚĞƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĠ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͘ 

 à �ŽŶƚĞŶƵ�͗�>Ğ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ͘�>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͘�>Ă�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͕�ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�
ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘�>Ă�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͘�>ĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�͗�
ƌƀůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ 

 
à DŽĚĂůŝƚĠƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗���ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�

ĂƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕�ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘͘͘ 

 

��ƐĂǀŽŝƌ�͗�EŽƵǀĞůůĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 

Assurer le rôle DE MEMBRE D’UN BUREAU OU D’UN 

COMITÉ DE PRÉSIDENCE 

ϯ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ� 
ϵŚ�-�ϭϲŚ�͗� 

sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϯ�EŽǀĞŵďƌĞ͕��ϰ�Ğƚ�ϭϴ��ĠĐĞŵďƌĞ 
ă�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�;sŝůůĞƵƌďĂŶŶĞͿ 



�ϵ 

 

La gestion des moyens financiers implique de faire des choix qui 

impactent de nombreux domaines : découvrez quelques clés pour 

éclairer vos décisions ! 

 
à WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ�͗�DĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ƵƌĞĂƵ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞƐ͘ƚĞƵƌƐ�

ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ͘ĞƐ 

 à WƌĠƌĞƋƵŝƐ : �ǀŽŝƌ�ƐƵŝǀŝ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�ŽƵ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ŽƵ�
ġƚƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉĠƚĞŶĐĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘ 

 

 à KďũĞĐƟĨƐ�͗��ŽŶŶĂŝƚƌĞ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ũĞƵ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘ 

 à �ŽŶƚĞŶƵ�͗��WŝůŽƚĂŐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�>ΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�>Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͗�WŽƵƌƋƵŽŝ�Ğƚ�ǀĞƌƐ�ƋƵŝ�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�͍�>͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŵŽĚğůĞƐ�ƐŽĐŝŽ-ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ 

 
à DŽĚĂůŝƚĠƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗��ƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐͬ��ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�

ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĂŵĞŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐͬ�
ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 

ϯ�ŵĂƟŶĠĞƐ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ� 
ϵŚ�-�ϭϯŚ�͗� 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯϳ�&ĠǀƌŝĞƌ͕ �ϭϯ�Ğƚ�Ϯϳ�DĂƌƐ 
ă�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�;sŝůůĞƵƌďĂŶŶĞͿ 

 

Saisir les  ENJEUX FINANCIERS 



�ϭϬ 

 

 

  

�͛ĂƵƚƌĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�͍��͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶǀŝĞƐ�͍� 
�Ă� ƚŽŵďĞ�ďŝĞŶ� ͗�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ� ŝŵĂŐŝŶĞƌ�ĂǀĞĐ�
ǀŽƵƐ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵ͛ŝů� ǀŽƵƐ� ĨĂƵƚ͕� ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞƐ�
ƐĞŶƟĞƌƐ� ďĂƩƵƐ͕� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƐƵũĞƚ� ĚĞ�
ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͕� ĞŶ� ƉƌĞŶĂŶƚ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ǀŽƐ�
ĞŶũĞƵǆ͕� ă� ǀŽƚƌĞ� ĚĂƚĞ͕� ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ůŝĞƵ� Ğƚ� ƉŽƵƌ�
ǀŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ͘�� 
�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�͊� 

Formation(s) sur mesure 

WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉĂƐƐĠĞ͕�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ŽƵ�ϮϬϮϬ�͗� 

�ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂŐŝƌ 

DĞƩƌĞ�ă�ũŽƵƌ�ƐĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ� 

�ƌĠĞƌ�ŽƵ�ŵĞƩƌĞ�ă�ũŽƵƌ�ƐŽŶ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ 

�ŶŝŵĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ� 

ZĠƵƐƐŝƌ�ƐŽŶ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͙� 
�ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƐĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ 



�ϭϭ 

 
Quelle formation est faite  

pour vous ? 

^�®Ý®Ù�½�Ý��Ä¹�çø� 

&®Ä�Ä�®�ÙÝ 

 

ϮϳͬϬϮͬϮϬϮϭ�ϭϯͬϬϯͬϮϬϮϭ�Ι�
ϮϳͬϬϯͬϮϬϮϭ 

�ø�Ù��Ù�Ã��¥ÊÄ�ã®ÊÄ�
�͛��Ã®Ä®ÝãÙ�ã�çÙ 

ϵͬϭϬͬϮϬϮϬ�Ι�ϮϯͬϭϬͬϮϬϮϬ� 

Kç� 

ϭϲͬϬϭͬϮϬϮϭ�Ι�ϯϬͬϬϭͬϮϬϮϭ 

�ÝÝçÙ�Ù�½��ÙÍ½�����
Ã�Ã�Ù���͛çÄ��çÙ��ç�
Êç��͛çÄ��ÊÃ®ã�����
ÖÙ�Ý®��Ä�� 

ϭϯͬϭϭͬϮϬϮϬ�ϰͬϭϮͬϮϬϮϬ�Ι�
ϭϴͬϭϮͬϮϬϮϬ 

^��Ý�®Ý®Ù����ÃÊÄ�ÙÍ½��
���ãÙ�ÝÊÙ®�Ù 

 

ϭϳͬϭϬͬϮϬϮϬ�ϳͬϭϭͬϮϬϮϬ�ϮϭͬϭϭͬϮϬϮϬ�
Ι�ϭϮͬϭϮͬϮϬϮϬ 

dÙ�ÝÊÙ®�Ù�Êç���¹Ê®Äã 

D�Ã�Ù���ÊÃ®ã�����ÖÙ�Ý®��Ä��� 
Êç��͛çÄ��çÙ��ç 

��Ã®Ä®ÝãÙ�ã�çÙ 



�ϭϮ 

 

 

 
 

&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ� 
 

 

 

)�
: 

ͨ�KŶ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƐƐĞƌ�ƵŶĞ�ŇĞƵƌ 
�ĞŶ�ƟƌĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƟŐĞ͘�ͩ 

 
zĂŶŶ�>Ğ��ŽƐƐĠ 


